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Woran erkennen Sie nachhaltige Verdnderung?

Bitte ergéinzen Sie im Chat:

»Eine Verdnderung ist fir mich nachhaltig, wenn ...”
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Nachhaltigkeit hat Richtung und Tragfahigkeit

VERANTWORTUNG VERANKERUNG
okologisch Strukturen
sozial Entscheidungen

wirtschaftlich Lernprozesse

Wohin? Wie dauverhaft?
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Nachhaltigkeit ist eine Systemaufgabe

Nicht die EinzelmaBBnahme entscheidet

Verdnderung an v
einer Stelle
erzeugt .

Wirkungen an
anderen Stellen.
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Gute Absicht, unerwartete Wirkung

Okologie Soziales

Sinken Material und Energie wirklich? Wie verandern sich Belastung, Teilhabe und Kompetenzen?
Wirtschaft System

Welche Folge-, Lizenz- und Risikokosten entstehen? Welche Abhéangigkeiten und Rickkopplungen entstehen?
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Wann lernt eine Organisation?

Erfahrung Woas ist passiert?

Welche Annahme war wirksam?@

Was dndern wir?

Routine Wie wird es Standard?
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Besser machen oder das Richtige hinterfragen?

o Leitfrage: Wie kénnen wir den bestehenden Prozess « Leitfrage: Missen wir Ziele, Annahmen oder den
dkologischer, sozialer oder wirtschaftlich tragfahiger Prozess grundsaizlich verandern?
gestalten?
« Beispiel: Bendtigen wir den Prozess kinftig noch in
« Beispiel: Energieverbrauch im Prozess reduzieren. dieser Form?
« Ergebnis: Optimierte Handlung. « Ergebnis: Veréanderte Logik.
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Verantwortung wird in Entscheidungen real

Okologische Wirkung

Soziale Wirkung

Langfristige Tragfdhigkeit
Systemische Wechselwirkungen

Beteiligung und Verantwortung

Uberprifung und Lernen
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Lernen braucht Architektur, nicht nur Angebote

Wirkung Kennzahlen -
beobachten Feedback

G . Reviews -
emeinsam .
Strukturen Rollen - Prozesse - oflektieren Retrospektiven
andern Regeln |
Piloten -
: : Peer Learning - Erproben Exoerimentierd
Wissen teilen xperimentierrdume

Communities
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Transfer: Wirkung, System, Verankerung

WIRKUNG

Welche okologische, soziale und wirtschaftliche
Wirkung soll sich verbessern?

Was stabilisiert heute den alten Zustand?

c Welche Verantwortung oder Entscheidungsregel

muss sich andern?

LERNEN

Welche Lernschleife Gberprift Wirkung und
Fortschritt?

Ergebnis im Chat: ,Ein erster Schritt ist ...”
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Was nehmen wir aus dem Transfer mit?

Der ndchste Schritt sollte klein genug zum Erproben und

strukturell genug

fir echte Verdnderung sein.
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Von der MaBnahme zur nachhaltigen Organisation

‘ Verantwortung gibi‘ Richtung okologisch - sozial - wirtschaftlich

G Systemdenken zeigt Wechselwirkungen Struktur - Kultur - Fihrung - Umwelt

° Governance macht Verantwortung Rollen - Kriterien - Beteiligung
verbindlich

Lernen halt Entwicklung |ebenc|ig Feedback - Reflexion - Strukturveranderung
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Es war mir eine Freude!
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