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Eine starke Markenfamilie aus einem Haus

SozialGestaltung mit Beratungskompetenz fur die Sozial- und Gesundheitswirtschaft

Anteilseigner

N 2
7 3 Deutscher

e=liesy Caritasverband
35,5%

Deutscher

Caritasverband

Diakonie &2

28,9%

Diakonie Deutschland

- SozialBank

Deutsc
Rotes
Kreuz

Deutsches Rotes
Kreuz

SozialFinanz Gruppe

- SozialGestaltung

hes

6,8%

Gino

2
== DER PARITATISCHE

L UNSER SPITZENVERBAND

V) V)
13,6% Deutscher 9,6%
Arbeiterwohlfahrt Paritatischer
Wohlfahrtsverband

Zentralwohlfahrts-
stelle der Juden in
Deutschland

0,7%

- SozialFactoring

Analyse, Research und Beratung

Gesundheits-

wirtschaft

<+ SozialGestaltung

D ® €

Immobilien

wirtschaft

Research

Fort-und Welterblldung

X XXX

Nachhaltigkeit

Seminare

Intensiv-
lehrgange

Webinare




Dienstleistungsportfolio im Uberblick

Was konnen wir im Bereich Nachhaltigkeit und Innovation?

= 9 o

Nachhaltigkeit | Klima Energie Innovation
Zukunftsfahigkeit Kostenreduktion Wettbewerbsfahigkeit Liquiditat
Energiemanagement, -beschaffung Produktentwicklung

Nachhaltigkeitsstrategie & -berichte

Kii i Py : & -effizienz Trend- & Innovationsmanagement
s lrr.laltl)_zlsagzeé\oz-:;rategle Datenmanagement mit dem Innovationskultur &
ozla ’ -vianager EnergieMonitor Ideenmanagement

fa>

Organisationsentwicklung
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Anpassungsfahigkeit
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Resilienz Sicherheit
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Agenda

@ ESG-Anforderungen der Banken

@ Umsetzung in die Praxis

@ Weiterfuhrende Informationen

<+ SozialGestaltung



- SozialGestaltung

ESG-Anforderungen der Banken
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EU Green Deal
Politische Grundlage fur mehr Nachhaltigkeit

Politische Grundlage und Ziel

Der EU Green Deal strebt Klimaneutralitat bis 2050 an und
2 @ @ . | 4 bildet den regulatorischen Rahmen fur ESG-Anforderungen im
iele & CO,-Bepreisung g

Strategien Finanzsektor.

Regulatorische MaBRnahmen

Umwelt & [ - » . : B . |
Kreislaufwirtschaft @ * 6 @ Finanziering MaRnahmen wie CSRD und EU-Taxonomie machen

Nachhaltigkeitsrisiken sichtbar und steuerbar in
Finanzprozessen.

Mobilitit Effizienz & Einbindung in Finanzprozesse
Energieversorgung

Banken integrieren dkologische, soziale und Governance-
Aspekte systematisch in Kreditvergabe und Risikoanalyse.

‘ : \,:J

OKOLOGISCH VERANTWORTUNG ZUKUNFTSFAHIG

Auswirkungen auf Pflege & Finanzierung

ESG beeinflusst Finanzierung von Pflegeeinrichtungen insb.
durch Bewertung von Energieeffizienz und Personalstrukturen.
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Verwaltungsvorschriften fur Banken und Finanzdienstleister
MaRisk verankert ESG-Kriterien im gesamten Kreditlebenszyklus
+ MaRisk verpflichtet Banken, ESG-Risiken zu berucksichtigen

Ausgangslage + ESG-Kriterien flie3en in die Kreditrisikobewertung und Kreditentscheidung ein
* Fragebogen zur individuellen Risikoeinstufung bleibt weiterhin Pflicht

. ey V4
@ Akquisition & "o @\& Kredit- @Abschluss & Q ! Friherkennung/

Begrtellung orAg), ATENEE entscheidung Auszahlung LeEEE Problemkredite
Weiterbefassung
* ESG- * Bonitatsanalyse * Wiirdigung der » Vertragsgestaltung, « Ifd. ESG- * Friherkennung fur
Datenerhebung unter Einbezug der ESG-Aspekte in ESG-Covenants Datenpflege ESG-Risiken
- Betrachtung von physischen und der Kreditvorlage ., p5G_pezogene - Update von ESG- -+ Sensitivititsanalyse
Geschiftsmodell  transitorischen « Priifung der Auszahlungs- Scorings fiir Klimawandel-
und Finanzie- Risiken Strategie- voraussetzungen . (jperwachung von Szenarien
rungsvorhaben « ESG-Scoring konformitat ESG-Effekten auf  + Ursachenanalyse fiir
auch nach « Beriicksichtigung Sicherheiten Problemkredite, inkl.
ESG-Kriterien von ESG-Aspekten + Einhaltung von ESG-Kriterien
im Pricing und der ESG-Covenants

Sicherheiten-
bewertung
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ESG-Risiken im Kreditgeschatft

Bankenrichtlinienumsetzungs- und Burokratieentlastungsgesetz (BRUBEG)

Saule 1: EU-Harmonisierung (CRD VI)

» Umsetzung der EU-Eigenkapitalrichtlinie (CRD
VI) in deutsches Recht (v.a. KWG).

» Strengere Kontrollen und Fit-and-Proper-
Prufungen bei personellen Wechseln im
Management.

> Verbindliche und standardisierte

Verankerung von ESG-Risiken im
Risikomanagement der Institute.
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BRUBEG

Neue Anforderungen an das Managen und Steuern von ESG-Risiken

§ 26c KWG:
ESG-Risiken im
Risikomanagement

Berucksichtigung von
ESG-Risiken in der
Strategie, der
Organisation und dem
Risikomanagement

<+ SozialGestaltung

§ 26d KWG:
ESG-Risikoplan

Entwicklung eines
spezifischen Plans
zur Uberwachung
und Steuerung der
ESG-Risiken

Q

§ 6b KWG:
Aufsichtliche
Uberpriifung und
Beurteilung

Aufsichtliche
Uberpriifung der
ESG-Umsetzung im
Rahmen des SREP

§ 45 KWG:
Aufsichtliche
MaRnahmen

Aufsicht kann
MaRBnahmen zur
Anpassung des
Risikomanagements,
ESG-Risikoplans und
der Risiko- und
Geschaftsstrategie
ergreifen

O
[ (+)

§ 29 KWG:
Besondere Pflichten
des Priufers

ESG-Anforderungen
werden zukunftig
vorgeschriebene
Prufungsinhalte



Ausblick
Absehbare kunftige Anforderungen durch das BRUBEG

Regulatorische Faktoren, wie die Scharfschaltung von
Kapitalaufschlagen fur hohe ESG-Risiken
insbesondere in Immobilien

Strategische Antworten der Bank
(ESG-Kredit, Bonus-Malus-Gestaltung im Pricing,
Beratung SozialGestaltung, Lobbying fur Refi-
Reformen im SGB)
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ESG-Fragenbogen Pflichtbestandteil im Rahmen der Kreditprufung
Jahrliche Abfrage der ESG-Daten

== SozialBank T

ESG-Fragebogen Kontoinhaber*in

(Hinweis: Entsprechende Ausfillhinweise finden Sie am Ende des Formulars) Ansprechparners

Teletonnummer / E-Ma il-Ad des / der A

STANDORT 1

Bezeichnung:
Postleitzahl:
[ Anteiliger Umsatz in %: |

Environment - Physische Klima- und Umweltrisiken

Frage 1.1: Ist die Verwendung der Postleitzahl fir den spezifischen Standort geeignet, um das Risiko fir Uberflutungen und
Erdrutsche adaquat widerzuspiegeln?

Ja, die Verwendung der Postleitzahl ist sowohl fur das Flut- als auch fur das Erdrutschrisiko adaquat.

Nein, das durch die PLZ ermittelte Flutrisiko ist fur den spezifischen Standort innerhalb der Postleitzahl zu hoch.

Nein, das durch die PLZ ermittelte Erdrutschrisiko ist fur den spezifischen Standort innerhalb der Postleitzahl zu hoch.

Nein, das durch die PLZ ermittelte Flut- und Erdrutschnisiko ist fur den spezifischen Standort innerhalb der Postleitzahl zu hoch.
Keine Angaben

Frage 2.1: Hat ihr Unternehmen eine Betriebsunterbrechungsversicherung und/oder fur diesen Standort eine Gebaude- und/oder
Elementarversicherung?

Keine der genannten Versicherungen

Gebaude- oder Betriebsunterbrechungsversicherung

Gebaude- und Elementarversicherung

Gebaude- und Betriebsunterbrechungsversicherung

Gebaude-, Elementar- und Betriebsunterbrechungsversicherung
Keine Angaben

/"
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ESG-Fragebogen der SozialBank

Es werden uber den VS hinausgehende Daten angefragt

<+ SozialGestaltung

Nr

Modul

Informationen

Zusatzinformation

Status

relevant fiir
ESG-
Fragebogen
Bank

ESG-Fragebogen

Gesundheit der Mitarbeiter*innen

Unternimmt das Unternehmen Anstrengungen zur Férderung
der physischen und mentalen Gesundheit der
Arbeitnehmenden?

4

ESG-Fragebogen

Vereinbarkeitvon Familie und Beruf der
Mitarbeiter*innen

Gibtes MaBnahmen zur Familienférderung?

ESG-Fragebogen

Entlohnung der Mitarbeiter*innen

Kennzahlen der Entlohnung der Mitarbeiter*innen:

- Angabe zum unbereinigten Gender Pay Gap (in %)

- Anteil der Arbeitnehmenden, die weder durch das
Unternehmen noch durch staatliche Programme
sozialversichertsind (in %)

- Anteil der Beschaftigten auf Mindestlohnniveau (in %)

ESG-Fragebogen

Cybersicherheit

Gibt es MaBnahmen, um das Unternehmen vor Cyberangriffen
zu schitzen?

ESG-Fragebogen

Lieferanten

Beschreibung der Auswirkung des Wegfalls einzelner
wichtiger Lieferanten: (1) Gravierend, erhebliche und
langfristige Storungen, (2) Geringe Betroffenheit, kleinere
Storungen in der Lieferkette zu erwarten, (3) Keine
Betroffenheit

ESG-Fragebogen

Reputation des Unternehmens

Werden Reputationsrisiken Uberwacht, und gibt es Prozesse
zum Umgang mit Beschwerden auf Internetseiten (z.B. Twitter,
Google

Rezensionen)?

ESG-Fragebogen

Allgemeines

Gibt es auf Unternehmensebene Aktionen zu sozialen,
kulturellen oder 6kologischen Themen?




Berucksichtigung von ESG-Risiken bei der Kreditvergabe

Langfristige Auswirkungen auf die Kreditkonditionen

N
Beschreibung Auswirkung auf die Kreditvergabeprozesse
* Die Bank muss bei der Kreditvergabe ESG-Risiken * In der Regel werden im Rahmen des Kredit-Neuantrags
(synonym: Nachhaltigkeitsrisiken) bertcksichtigen und diese nur die ESG-Risiken des Kreditantragstellers beurteilt.
laufend Uberwachen.
* Wenn das zu bewertende Unternehmen auf Cashflow-
. . : Unterstiutzung durch weitere Kunden des Verbundes
* Dazu mussen die Risiken erfasst, bewertet und das Ergebnis : : ? ist h fi indest q
der Bewertung im Hinblick auf die Riickzahlungsfahigkeit des angewiesen ist, ist auch fur (mindestens) den
' : . , unterstlitzenden Kunden der ESG-Score zu ermitteln.
Kredithehmers im Rahmen der Kreditentscheidung (Antrag)
bzw. jahrlich Uberpruft (Bestand) und gewurdigt werden. - Ebenso ist die Vorgehensweise im Rahmen der
Offenlegung der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach
+ ESG-Risiken sind regelmaRig zu tberprifen und zu § 18 KWG zu sehen.
uberwachen. Bei der SozialBank wird dies im Rahmen der
laufenden Offenlegung erfolgen.
Einstufung der Nachhaltigkeitsrisiken nach Auswertung des ESG-Fragebogens
Note Wertebereich Bedeutung
0 - 19 Punkte Kreditnehmer weist sehr geringe Nachhaltigkeitsrisiken auf
B 20 - 39 Punkte Kreditnehmer weist geringe Nachhaltigkeitsrisiken auf
(65 40 - 59 Punkte Kreditnehmer weist mittlere Nachhaltigkeitsrisiken auf
D 60 - 79 Punkte Kreditnehmer weist erhohte Nachhaltigkeitsrisiken auf
I 50 - 100 Punkie Kreditnehmer weist hohe Nachhaltigkeitsrisiken auf

<+ SozialGestaltung




Ausblick

Nachhaltigkeit ist perspektivisch nicht nur Berichtsthema, sondern Konditionenthema.

starkere Differenzierung beim Zugang

Heute zu Kapital

 mehr ESG-bezogene
Ruckfragen

* groRerer Stellenwert von spirbarere Wirkung auf Struktur und
Nachweisen Konditionen

» starkeres Augenmerk auf
Gebaude

* Energie und Governance Transformationsfahigkeit als zentrales

Gesprachsthema

<+ SozialGestaltung




Schnittmengen

Berichterstattung und Bankenanforderungen zusammenfiuhren

Schnittmenge:

Grolteil der Sozialwirtschaft
fallt unter VS, so auch die
SozialBank

<+ SozialGestaltung

»

Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung in der
Sozialwirtschaft

einheitlicher Standard fur die »

regulatorisch
anschlussfahig
bankenseitig anerkannt
leistbarer Aufwand fur
soziale Einrichtungen
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Umsetzung in die Praxis

<+ SozialGestaltung 17



Voluntary Standard (VS)

Vereinfachte freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung

Einheitlicher Standard nach ESRS
Fokus auf quantitative Kennzahlen fur bessere
Vergleichbarkeit

= Alle nicht-berichtspflichtigen Unternehmen nach der
CSRD konnen auf Basis von dem Voluntary Standard

(VS) freiwillig einen Nachhaltigkeitsbericht erstellen

Keine Durchfuhrung der doppelten

W tlichkeit I t di
= Gehort zur ESRS-Familie (Uberlappende Datenpunkte G TEIEETEE o e

mit der CSRD)
= Value Chain Cap

= Bei Anfrage nur jene Daten weitergeben, die selbst

= Der VS enthalt eine modulare Struktur mit 20 gemal VS zu berichten waren

Angabepflichten und <100 Datenpunkten (Basismodul &
Sich erganzender Modularer Aufbau

Zusatzmodul) Basic Module & Comprehensive Module

<+ SozialGestaltung



Voluntary Standard (VS)
Welche Angaben werden gemal VS berichtet?

2

» Generelle Informationen

» Energie und THG-Emissionen

‘ » Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung
» Biodiversitat
» Wasser

» Ressourcennutzung, Kreislaufwirtschaft,
Abfallmanagement

» Allgemeine Merkmale zu Arbeitskraften
‘ » Gesundheit und Sicherheit

» Vergutung, Tarifverhandlungen und Ausbildung

G » Korruption und Bestechung

<+ SozialGestaltung

Lo
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Zusatzmodul

» Generelle Informationen

» GHG-Emissionsreduktionsziele und Klimawandel

> Klimarisiken

» Geschlechterverhaltnis auf FUhrungsebene
» Menschenrechtsrichtlinie

» Menschenrechtsverletzungen

» Umsatzerldse aus spezifischen Sektoren (Waffen- &
Tabakindustrie, fossile Brennstoffquellen, Pestizide)

» Geschlechterdiversitat im Management

Das Umfassende Modul ist zusatzlich in Ergénzung

zu dem Basismodul zu berichten.




Aktuelles zum Thema VS

Was gibt es Neues im Themenfeld
Nachhaltigkeitsberichtserstattung?

= VSME wird in den VS - Voluntary Standard Uberfuhrt = inhaltlich
weitgehend gleich, aber mit hOherem Rechtsstatus & erweitertem
Anwendungsbereich

= EU-Kommission hat am 03.07.26 die Uberarbeiteten ESRS sowie den VS
angenommen, dieser wurde am 21.09.26 final veroffentlicht

= Erweiterter Anwendungsbereich: Gilt fur Unternehmen mit bis zu 1.000
Mitarbeitenden

= Value Chain Cap: Grol3e Unternehmen durfen von kleineren
Unternehmen grundsatzlich keine Uber den VS hinausgehenden
Nachhaltigkeitsinformationen verlangen

= Fokus auf VerhaltnismaBigkeit: Schutz kleiner Unternehmen vor

ubermafigen Berichtspflichten

<+ SozialGestaltung




Aktuelles zum Thema VS

Vereinfachungen des VS

Allgemeines

*  Weniger verpflichtende Angaben fur Unternehmen mit bis zu 10 Beschaftigten
* Madglichkeit der Zusammenfassung von Angaben aus der EMAS-Umwelterklarung und dem VS-Nachhaltigkeitsbericht
» Klarstellungen zur Auslassung von Informationen

Basismodul

* Wegfall der Angabe zur THG-Intensitat

* Nur noch qualitative Angaben zu Standorten in oder in der Nahe eines Gebiets mit schutzbedurftiger Biodiversitat

» Wegfall der Angaben zur Flachennutzung

» Gesonderte Angabe zu Wasserentnahme in Gebieten mit hohem Wasserstress nur noch fir Unternehmen mit
wasserintensiven Produktionsverfahren

+ Beschaftigtenfluktuation nicht mehr im Basis- sondern im Zusatzmodul

+ Wegfall der Aufschliusselung der durchschnittlichen Anzahl der jahrlichen Weiterbildungsstunden pro Beschaftigten nach
Geschlecht

Zusatzmodul

+ Wegfall der Angabe zur Ausnahme von Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten der Umsatzerlose aus bestimmten Tatigkeiten

<+ SozialGestaltung 21



Aktivitaten

Resultate

lteratives Vorgehen zur Entwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements
Mit einer fundierten Basis, schrittweise, aufeinander aufbauend vorgehen und umsetzen

4¢ Analyse & Status

IST-Analyse

IST-Stand Strukturen,
Prozesse, Kompetenzen
Bestandsaufnahme der
Nachhaltigkeitsthemen
gem. VS
Rahmenbedingungen
anhand Gesetzgebung und
Stakeholderanforderungen

Abgleich SOLL- und IST-
Status anhand Gap-Analyse
Erste
Handlungsempfehlungen
und grober Fahrplan zur
weiteren Berichterstattung

<+ SozialGestaltung

Q Strategie & Ziele

Zukunftsfahige Zielsetzung

Nachhaltigkeitsmanagement

Kriterien und Daten

Konzept Datenerfassung
(digitale) Datenerhebung

Ableitung strategischer .
Schwerpunktthemen .
Ableitung klarer, wirksamer
Leitziele

Definition
Nachhaltigkeitsstrategie
Bestimmung von
Rollen/Kompetenzen
Messbarkeit Zielerreichung

Datenerhebung zur
Bemessung der Zielkriterien

Zielkatalog Nachhaltigkeit .
Definierte, messbare
Nachhaltigkeitsleitziele
Definierte
Nachhaltigkeitsstrategie

Handlungsfelder

Priorisierung von
Handlungsfeldern
Ableitung pragmatischer,
wirkungsvoller MalRnahmen
Definition Arbeitspakete
Festlegung Meilensteine
Umsetzungsplanung
Ressourcenplanung

Definierte Handlungsfelder
Definierte Ma3nahmen
Ableitung Arbeitspakete

Kontinuierliche Kommunikationsplanung, Einbindung und Nachhaltigkeitsentwicklung

il Kennzahlen [E4 MaBnahmen [™ Berichterstattung

Reporting / Monitoring

Quantitative Bewertung
Qualitative Bewertung
Ruckkopplung zu
Schnittstellen
Prozessablaufe
Strukturentwicklung
Nachhaltigkeitsentwicklung

ESG-Dashboard / Cockpit
Notwendige Daten flr die
ESG-Berichterstattung
Wirksamkeit Ziele und
MafRnahmen

22



Datenverfugbarkeit
Mogliche Ursachen fur Licken im ESG-Datenmanagement

Fehlende Datenquellen

» ESG-Daten werden aktuell nicht systematisch erhoben

» Informationen liegen dezentral vor

» Externe Daten (z.B. von Dienstleistern) liegen nicht vor

Keine klare Datenverantwortung

« ESG-Daten sind keinen eindeutigen Verantwortlichen zugeordnet

« Abstimmung zwischen verschiedenen Fachbereichen ist nicht klar
geregelt

Systembriche & manuelle Prozesse

« Daten liegen in verschiedenen Systemen oder Excel-Listen
ohne Schnittstellen

* Hoher Anteil an manueller Datenerhebung und -aufbereitung

Uss

Fehlende Standards & Definitionen

« ESG-Daten sind nicht einheitlich definiert (z.B. unterschiedliche
Berechnungslogiken zwischen Standorten)

» Keine klaren Vorgaben fur Datenerhebung, -validierung und -
dokumentation

<+ SozialGestaltung



Und nun?

Die ersten Schritte fur ein ganzheitliches Nachhaltigkeitsmanagement

TEAM

Nachhaltigkeitsteam abbilden, das die Koordination
und inhaltliche Gestaltung Ubernimmt. Eine/n
Hauptverantwortliche*rn bestimmen.

HANDLUNGSFELDER

Die wichtigsten Handlungsfelder identifizieren
und priorisieren.

ZIELE

Basierend auf den Handlungsfelder Ziele ableiten.
Zeitrahmen definieren, bis wann die Ziele erreicht
werden sollen.

MASSNAHMEN

Um die Ziele zu erreichen individuelle
Malinahmen abgeleiten, die fur die

Zielerreichung bendtigt werden.

<+ SozialGestaltung



ESG-Kommunikation als Hebel zur nachhaltigen Transformation

Governance und interne Kommunikation starken

= Integration von ESG in bestehende Steuerungs- und N
Entscheidungsprozesse

= Verzahnung mit bestehenden Systemen (Vermeidung von

Parallelstrukturen)

= Zielgerichtete interne Kommunikation und Schulung zu den
Nachhaltigkeitsthemen (Strategien, Konzepte, Ziele, Mallnahmen,
aktueller Stand)
» Verbesserte Kommunikation kann Transparenz, Verstandnis
und Identifikation der Mitarbeitenden starken

» Starkung der Kommunikation kann langfristig zur weiteren

Bindung und Motivation der Mitarbeitenden beitragen

-+ SozialGestaltung 25



Erfolgreiche interne ESG-Kommunikation

Tipps und Tricks aus der Praxis

<+ SozialGestaltung

» ESG in Alltagssprache ubersetzen inkl. Bestehende Praxis als ESG sichtbar machen
(Ubersetzen anstatt erklaren)

» z.B. nicht Uber ESRS S4 sprechen, sondern: Was bedeutet Nachhaltigkeit
konkret in der Pflege?
» Anschluss herstellen durch Darstellung als logische FortfUhrung der bestehenden
Arbeit (Warum ist das gut fur unsere tagliche Arbeit?)
» Pflege = sozialer Impact, Mitarbeitendenbindung = soziale Nachhaltigkeit, Gute
Governance = Voraussetzung fur Vertrauen & Verlasslichkeit
» Intern wenige, klare Kernbotschaften anstatt vollstandiger ESG-Bericht
» Fokus-Themen benennen, Prioritaten bestimmen, Wiederholungen

» Durch konkrete Beispiele Sichtbarkeit schaffen (Best Practice aus dem Alltag)

» Laufende MalRnahmen hervorheben, Erfolge kommunizieren, regelmaldige
Kommunikation

» Dialog suchen und Einbindung der Mitarbeitenden (Rickmeldungen ermdglichen)
» via Intranet o0.a. bestehende Mitarbeitende-Formate, Feedbackfragen

26



Was Trager niederschwellig tun konnen

Lieber mit einem tragfahigen Kernset starten als auf Vollstandigkeit warten

Energie

Verbrauche und

Gebaudezustand sichtbar
machen.

Kennzahlen

Mit einem schlanken Kernset
an Daten starten.

<+ SozialGestaltung

Dokumentation

MaRnahmen, Ziele und
Zustandigkeiten bundeln.

Investitionen

Nachhaltigkeit bei Sanierung,

Beschaffung und Projekten
mitdenken.

Verantwortung

Eine klare Ansprechperson

oder ein kleines Kernteam
benennen.

Transparenz

Unterlagen so aufbereiten,

dass sie im Bankgesprach
wirken.

27



Diskussion

Ihre Fragen

<+ SozialGestaltung
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Weiterfuhrende Informationen
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Wir sind die SozialGestaltung

Wir gestalten mit Ihnen die Sozial- und Gesundheitswirtschaft seit Uber 20 Jahren
)

Spezialisierung
auf die Sozial- und a h re
Gesundheits-
wirtschaft Erfahrung in der Beratung

Sozial und nachhaltig

[ o

A

Mitarbeiter*innen

- SozialGestaltung

lahre

-~ SozialBank

. J
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Wir gestalten die Sozial- und Gesundheitswirtschaft
Durch unsere Branchenexpertise verstehen und Iosen wir Ihre Herausforderungen

Kinder- una
Jugendhilfe

<+ SozialGestaltung
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Unsere Referenzen
Wir planen, gestalten und handeln zusammen mit unseren Kunden
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lhre Ansprechpartnerinnen fur Nachhaltigkeit und Innovation

Unsere Expertinnen aus dem Team Nachhaltigkeit und Innovation

Dr. Wibke Berlin Luzy Zobel Ronja Platz Lisa Balgar Lisa Stender
Leitung Beraterin Beraterin Beraterin' ' . Beraterin_ _ _
Nachhaltigkeit & Innovation ~ Nachhaltigkeit & Innovation  Nachhaltigkeit & Innovation ~ Nachhaltigkeit & Innovation  Nachhaltigkeit & Innovation

Schwerpunkte: Schwerpunkte: Schwerpunkte: Schwerpunkte: Schwerpunkte:
Nachhaltigkeitsmanagement, ~ Nachhaltigkeitsbericht- Nachhaltigkeitsbericht- Energie- und Compliance, Fordermittel,
Nachhaltigkeitsstrategie, erstattung nach CSRD und erstattung, ESG- Umweltmanagement, CO,- Governance, Lieferketten,
Transformation VSME, Wesentlichkeits- Datenmanagement, IKS, Bilanzierung, Klimastrategie, Energiebeschaffung,

analyse, CO,-Bilanzierung Risikomanagement PV-Projekte Risikomanagement
w.berlin@sozialgestaltung.de |.zobel@sozialgestaltung.de r.platz@sozialgestaltung.de |.balgar@sozialgestaltung.de

|.stender@sozialgestaltung.de

Alle Informationen finden Sie unter

www.sozial-nachhaltig.de
www.sozialgestaltung.de
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https://sozial-nachhaltig.de/
https://sozial-nachhaltig.de/
https://sozial-nachhaltig.de/
https://sozial-nachhaltig.de/
http://www.sozialgestaltung.de/

Weiterfuhrende Informationen: Hier erhaltlich

www.sozialgestaltung.de Bildungscampus Fact Sheets &
5k Whitepaper
EU-Taxonomie
! Berichterstattung

V! Lieferkettengesetz

www.sozialenergie.de

sozial-nachhaltig
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http://www.sozial-nachhaltig.de/
http://www.sozial-nachhaltig.de/
http://www.sozial-nachhaltig.de/
http://www.sozialgestaltung.de/
http://www.sozialenergie.de/
https://sozialgestaltung.de/bildungscampus/
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