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Fazit aus den beiden Vorträgen
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Was gelingt?

• Vielfältige Praxis rechtskreisübergreifender Zusammenarbeit

• Gelingensfaktoren meist schon herausgearbeitet

• Fachlich breit rezipiert

Wo scheint es Hürden zu geben?

• Meist nicht systematisch verankert, sondern als etwas Zusätzliches

empfunden (im System, in der Institution, im Stellenprofil)

• Modellhaft, oft nicht Teil der Regelstrukturen

• Politisch-strukturell eher nicht verankert

• Inhaltlich fokussiert, weniger Methodik und Transfermechanismen 

im Blick
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Ableitungen
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Horizontal

• Rechtskreise zusammendenken 
setzt Identifizieren 
gemeinsamer Schnittmenge 
voraus (Ziele, Auftrag, 
Bedeutung, Sprache…)

• Erkennen von Widersprüchen 
und Konfliktstellen

• Hohe Kompetenz in 
Prozessmanagement, 
Koordination 

• Arbeiten am abgestimmten, 
nicht gemeinsamen 
Wirkungsverständnis 

Vertikal

• Politikebenen-übergreifendes 
Zusammendenken der 
verschiedenen Ansätze

• Konnexitätsprinzip als Problem
• Verständnis von Partizipation 

und Anerkennung der örtlichen 
Praxis

• Umgang mit Praxisvielfalt und 
Homogenisierungsansprüchen
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Herausforderungen
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Politisch:

• Vernetzungsgegenstände als gesamtgesellschaftliche Aufgabe begreifen

• Politisches Verständnis noch zu sehr reagierend und im Mikromanagement 

verharrend

Fachlich-inhaltlich:

• bislang rein institutionell und nicht sozialvernetzend gedacht

• Noch zu stark auf Auswirkungen und nicht ursachenvermeidend bezogen 

(Ausnahme: bspw. Präventionsketten)

Fachlich-methodisch:

• Hohe Fluktuation im Bereich des Netzwerkmanagements aufgrund häufiger 

Stellenbefristungen

• Vorhandene Erfahrungen feldübergreifend nutzen, wenig Erfahrungstransfer
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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Prof. Dr. Jörg Fischer

Fakultät für Angewandte Sozialwissenschaften
E-Mail: joerg.fischer@fh-erfurt.de
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